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Zielformulierung

Zielformulierung

In der heutigen Berufswelt werden Assistenten und Assistentinnen gerade im Vor-
stand und in der Geschéftsleitung des Unternechmens immer mehr zu Partnern ihrer
Vorgesetzten. Sie iibernehmen verantwortungsvolle Aufgaben, managen ihre eige-
nen Projekte und arbeiten mit an Strategien und Beschliissen. Dariiber hinaus neh-
men sie echte Fiihrungsaufgaben wahr und steuern oft ein ganzes Team.

Selbststindig, eigenverantwortlich und wertvoll fiir Ihr Team und die Vorgesetzten
konnen Sie aber nur dann arbeiten, wenn Sie die ,,Hintergriinde™ verstehen, nach
denen das Unternechmen funktioniert. Diese ,,Hintergriinde* werden sich Thnen
dann erschlieBen, wenn Sie iiber ein gewisses rechtliches Verstédndnis verfiigen.
Denn gerade von den gesellschaftsrechtlichen Bestimmungen wird die tégliche
Arbeit von Vorstand und Geschéftsleitung stark beeinflusst. Zurzeit ist das Recht
der GmbH zudem stark im Umbruch. Bei dieser Européisierung der GmbH werden
Sie mitreden koénnen.

Sie werden an den Aufgaben von Vorstand und Geschiftsleitung kompetent und
zuverldssig mitwirken, wenn Sie wissen, was sich hinter den rechtsspezifischen
Fachbegriffen verbirgt, die juristischen Zusammenhénge verstehen und die Ent-
scheidung Threr Vorgesetzen nachvollziehen kdnnen.

In diesem Lehrgang lernen Sie deshalb

* wie das Recht der GmbH sich verdndern wird,

* die wichtigsten gesellschaftsrechtlichen Bestimmungen und Zusammen-
hénge, nach denen die GmbH (Gesellschaft mit beschriankter Haftung) und
die AG (Aktiengesellschaft) funktionieren,

* wie eine AG oder eine GmbH gegriindet wird,

* welche Organe das Unternehmen wie lenken,

» wie Geschiéftsfithrer und Gesellschafter haften und vieles mehr.

Mit diesem Fachwissen gewinnen Sie an Sicherheit im Umgang mit rechtlichen
Dokumenten und Vorgéngen. Sie werden in bestimmten Situationen souverdner
handeln und reagieren. Sie werden in der Lage sein, vielseitige Aufgaben sachkun-
dig zu iibernehmen und in vielen Threr Entscheidungen sicher zu handeln. Sie ver-
bessern Thr Verstdndnis fiir juristische Fachbegriffe und Zusammenhénge, ersparen
sich lastiges Nachfragen und kénnen kompetent mit Fach- und Rechtsabteilungen
kommunizieren.

Beim Be- und Verarbeiten der Lektion wiinsche ich Thnen Spall und im Ergebnis
eine Wissensvermehrung, die [hnen bei der téglichen Arbeit niitzlich ist.
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Die Gesellschaft mit beschriankter Haftung (GmbH)

1.6 Die Organe der GmbH

Die GmbH ist eine juristische Person und kann deshalb nur durch ihre Organe
handeln. Organe sind der Geschiftsfiihrer, die Gesellschafterversammlung und
— sofern vorhanden — der Aufsichtsrat. Der oder die Geschéftsfiithrer vertreten die
GmbH nach auflen. Die Weichen innerhalb der GmbH (interne Willensbildung)
stellt die Gesellschafterversammlung.

/ Die Organe der GmbH sind:
°
e der oder die Geschiéftsfiihrer,
» die Gesellschafterversammlung und
o ggf. der Aufsichtsrat.

1.6.1 Die Aufgaben der Geschaftsfiihrer

Der Geschiftsfiihrer leitet und vertritt die GmbH gegeniiber AufBenstehenden.
Geschiéftsfiihrer kann jede natiirliche Person sein, die unbeschriankt geschéftsféhig
ist. Damit scheiden die Minderjahrigen unter 18 Jahren aus. Eine vorgeschriebene
Anzahl von Geschiftsfiihrern gibt es nicht, jede GmbH muss aber mindestens einen
Geschiftsfithrer haben. Der Geschiftsfithrer muss nicht notwendigerweise, kann
jedoch Gesellschafter der GmbH sein. Die Gesellschafterversammlung beschlief3t,
wer zum Geschiftsfiihrer bestellt wird. Im Handelsregister werden dann die Per-
sonen der Geschiftsfiithrer und ihre Vertretungsbefugnis eingetragen.

/ Die oder der Geschéftsfiihrer einer GmbH ist befugt,
[ ]
¢ die GmbH nach auf3en zu vertreten und
e nach innen zu fiihren.

Zu den Aufgaben des Geschéftsfithrers zdhlen beispielsweise:

* Vertretung nach auflen im Geschéftsverkehr und bei sonstigen Aktivititen
der GmbH,

* Geschiftsleitung,

* Buchfiihrung,

* Aufstellung des Jahresabschlusses,

* Anfertigung von Berichten,

» Einberufung der Gesellschafterversammlung,

» Auskunftserteilung gegeniiber Gesellschaftern,

* Anmeldungen zum Handelsregister,

» Einreichung einer verdnderten Gesellschafterliste zum Handelsregister,

» Stellung des Antrags auf Eréffnung eines Insolvenzverfahrens, wenn Zah-
lungsunfihigkeit bzw. Uberschuldung eintritt usw.
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Die Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)

1.6.2  Die Aufgaben der Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung ist das oberste Organ der GmbH und besteht aus
allen Gesellschaftern. Die Gesellschafterversammlung wird durch die Geschéfts-
fiihrer einberufen, was mittels eingeschriebenem Brief und einer Frist von min-
destens einer Woche (§ 51 GmbHG) erfolgen muss. Wenn sich alle Gesellschafter
damit einverstanden erkldren, kann auf eine Versammlung im eigentlichen Sinne
auch verzichtet werden. Stattdessen werden die notwendigen Beschliisse fiir die
GmbH von den Gesellschaftern in einem schriftlichen Verfahren gefasst. Die
Gesellschafterversammlung muss die Aufgaben erfiillen, die ihr im Gesellschafts-
vertrag libertragen werden. Nach § 46 GmbHG hat die Gesellschafterversammlung
im Wesentlichen die folgenden Kompetenzen:

» die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des Ergeb-
nisses,

» die Einforderung von Einzahlungen auf die Stammeinlage,

» die Teilung sowie die Einziehung von Geschiftsanteilen,

* die Bestellung von Prokuristen und von Handlungsbevollméchtigten,

» Bestellung, Entlastung und Abberufung von Geschiftsfiihrern.

Diese Aufgaben kann die Gesellschafterversammlung durch entsprechenden Beschluss
auf den Aufsichtsrat, sofern ein solcher vorhanden ist, ibertragen. Weitere Aufgaben
der Gesellschafterversammlung sind:

* {iber Anderungen des Gesellschaftsvertrages zu befinden,
* {ber die Auflosung der Gesellschaft zu entscheiden und
» die Einforderung von Nachschiissen zu beschlieen.

Diese Aufgaben konnen nicht auf einen eventuell bestehenden Aufsichtsrat iiber-
tragen werden.

/ Die Entscheidungen, die die Gesellschafter treffen miissen,
erfolgen durch Beschlussfassung. Ein Beschluss gilt als ange-
nommen, wenn mehr als die Hélfte der abgegebenen Stimmen
Ja-Stimmen sind. Nur ausnahmsweise, wenn eine Satzungsin-
derung beschlossen werden soll, ist eine Dreiviertelmehrheit
erforderlich.

1.6.3  Die Aufgaben des Aufsichtsrats

Ein Aufsichtsrat muss eigentlich nicht bestellt werden — er ist kein notwendiges
Organ der GmbH. Die Gesellschafter konnen aber in der Satzung festlegen, dass ein
solcher bestellt werden soll. Auflerdem ist ein Aufsichtsrat zwingend vorgeschrie-
ben, wenn die GmbH regelmifBig mehr als 500 Arbeitnehmer beschéftigt.
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Die Gesellschaft mit beschriankter Haftung (GmbH)

In den Grof3betrieben (mehr als 2.000 Arbeitnehmer) wird der Aufsichtsrat parita-
tisch besetzt, d. h., zur Hélfte besteht er aus Arbeitnehmervertretern und zur Hélfte
aus Gesellschaftervertretern. Bei den mittleren GmbHs stellen die Arbeitnehmer
ein Drittel des Aufsichtsrats. Zu den Aufgaben des Aufsichtsrates gehort die Uber-
wachung der Geschéftsfithrung. Zudem besitzt der Aufsichtsrat ein umfassendes
Informationsrecht, insbesondere beziiglich des Jahresabschlusses.

/I Die Organe der GmbH sind
X
e der oder die Geschiéftsfiihrer,
* die Gesellschafterversammlung und
» ggf. der Aufsichtsrat.

Die Geschiftsfiihrer leiten und vertreten die GmbH. Sie werden
von der Gesellschafterversammlung bestellt. Ein Geschiftsfiih-
rer kann, muss aber nicht Gesellschafter sein.

Die Gesellschafterversammlung ist das oberste Willensbildungs-
organ der GmbH. Sie wird durch den Geschéiftsfiihrer einberu-
fen.

Der Aufsichtsrat ist als Organ der GmbH denkbar. Er muss nur
dann eingerichtet werden, wenn die GmbH mehr als 500 bzw.
2.000 Arbeitnehmer beschiftigt oder wenn im Gesellschaftsver-
trag dies so festgelegt wurde.

1.7 Diese Rechte und Pflichten hat der Geschaftsfiihrer

Der Geschiftsfiihrer einer GmbH ist zum einen Organ der GmbH und hat als sol-
ches gesellschaftsrechtlich definierte Rechte und Pflichten. Zum anderen bestimmt
sich seine Tatigkeit nach seinem Anstellungsvertrag, der wie jeder andere Dienst-
vertrag auch z. B. die Vergiitung des Geschéftsfiihrers regelt, die Dauer seines
Urlaubs festlegt, die Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall genauer definiert usw.

X Siehe dazu die arbeitsrechtlichen Grundziige in Lektion 8.
Die wesentliche Aufgabe als GmbH-Geschéftsfiihrer besteht darin, die im Gesell-

schaftsvertrag festgelegten Gesellschaftsziele zu fordern — also die GmbH zu ver-
treten und die Geschifte zu fiihren.
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Die Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)

1.7.1 Die Rechte des Geschiftsfiihrers
1.7.1.1 Der Geschaftsfiihrer hat die Vertretungsbefugnis

Der Geschiftsfithrer hat die umfassende Befugnis, die GmbH nach aullen zu ver-
treten — sowohl gerichtlich als auch aulergerichtlich.

‘O//// Beispiele fiir die Vertretung im auBBergerichtlichen Bereich

 Abschluss, Anderung, Beendigung von schuldrechtlichen
Vertriagen

e Griindung, Erwerb und VerduBerung von Unternehmen

Beispiele fiir die Vertretung im gerichtlichen Bereich

» Klageerhebung
» Klageriicknahme
* Stellung von allen Antrdgen vor Gericht

Man geht von einer Gesamtvertretung aus. Das heifit: Sind mehrere Geschéftsfiih-
rer bestellt, miissen diese im Regelfall gemeinsam die GmbH vertreten. Allerdings
kann der Gesellschaftsvertrag abweichende Regelungen enthalten.

‘O//// Beispielsweise kann der Gesellschaftsvertrag vorsehen, dass

» ein Geschéftsfiihrer allein oder

* jeweils zwei Geschéftsfithrer gemeinsam oder

* ein Geschéftsfiihrer gemeinsam mit einem Prokuristen usw.

die GmbH vertreten konnen.

Die Vertretungsbefugnis des Geschéftsfithrers gegeniiber Dritten, d. h. im Aullen-
verhéltnis zwischen der GmbH und ihren Vertragspartnern, kann nicht einge-
schrankt werden (§ 37 Abs.2 GmbHG). Trotzdem ist der Geschéftsfithrer im
Verhiltnis zur Gesellschaft (Innenverhiltnis) nicht vollig frei, denn er hat die Wei-
sungen der Gesellschafter zu befolgen.

\ U/ 7 Im Anstellungsvertrag des Geschéftsfiihrers kann beispielsweise
o geregelt sein, dass der Geschiftsfithrer Geschifte nur bis zu
einem bestimmten Betrag abschlieBen darf oder dass er fiir die
Einstellung von Arbeitnehmern die Genehmigung der Gesell-
schafter braucht. Solche Weisungen konnen auch per Beschluss
festgelegt werden.
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Wichtig: Der Umfang der Vertretungsmacht des Geschiftsfithrers kann weder durch
Gesellschaftsvertrag noch durch Gesellschafterbeschluss nach au3en hin beschrankt
werden. Das hat zur Folge, dass ein Geschéftsfiihrer, der die im Innenverhéltnis
festgelegten Befugnisse iiberschreitet, rechtliche Fakten im AuBlenverhéltnis schaf-
fen kann, an die die GmbH gebunden ist.

N //// SchlieBit ein Geschiftsfiihrer, obwohl er dazu aufgrund seiner

° beschriankten Geschiftsfiihrungsbefugnis im Innenverhiltnis
nicht berechtigt ist, einen Vertrag mit einem Dritten ab, hat dies
folgende Auswirkungen:

e Zwischen der GmbH und dem Dritten kommt ein wirk-
samer Vertrag zustande, denn die GmbH wurde durch den
Geschiéftsfithrer, dessen Vertretungsmacht nach auflen hin
unbeschriankbar ist, wirksam vertreten.

* Der Geschiftsfithrer, der aufgrund der beschriankten
Geschéftsfiihrungsbefugnis den Vertrag mit dem Dritten
nicht hitte abschlieBen dirfen, ist, da er seine Geschéfts-
fithrungsbefugnis tiberschritten hat, der GmbH gegeniiber
schadenersatzpflichtig.

1.7.1.2 Der Geschiftsfiihrer hat die Geschaftsfiihrungsbefugnis

Die wichtigste Pflicht des Geschiftsfiihrers ist die Geschéaftsfiihrung. Er muss
die Geschifte in angemessenem Umfang so zweckfordernd wie mdglich fithren.
Typische Geschiftsfithrungspflichten sind z. B.:

» Pflicht zur Kooperation mit den anderen Geschéftsfiihrern,
+ Pflicht zur Uberwachung der anderen Geschiftsfiihrer,
* Organisationspflicht.

Die Organisationspflicht bedeutet fiir den Geschiftsfiihrer, die Geschifte der GmbH
so zu organisieren, dass er jederzeit eine Ubersicht iiber die wirtschaftliche und
finanzielle Situation der GmbH zur Verfiigung stellen kann.

/ Uberschreitet der Geschiftsfithrer seine Befugnisse, kann
er sich gegeniiber der GmbH schadenersatzpflichtig machen.
AulBlerdem setzt er sich der Gefahr aus, dass er aus wichtigem
Grunde abberufen und sein Anstellungsvertrag au3erordentlich
gekiindigt wird (siehe dazu auch Lektion 8).
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Die Gesellschaft mit beschriankter Haftung (GmbH)

1.7.1.3 Weitere Rechte des Geschiftsfiihrers

*  Einberufung der Gesellschafterversammlung: Gemall § 49 Abs. 1 GmbHG
hat der Geschéftsfiihrer die Befugnis, die Gesellschafterversammlung ein-
zuberufen.

X Zum Verhiltnis zwischen Geschéftsfiihrer und Gesellschafter-
versammlung siehe auch in dieser Lektion Abschnitt 1.5.1 und
1.5.2.

* Jollzug von Gesellschafterbeschliissen: Der Geschéftsfithrer hat dafiir zu sor-
gen, dass die Beschliisse, die die Gesellschafterversammlung fillt, vollzogen
und damit im tdglichen Geschift umgesetzt werden.

*  Anspruch auf Vergiitung und Aufwendungsersatz: Der Geschiftsfithrer hat
einen Anspruch gegen die Gesellschaft auf Bezahlung und auf Erstattung der
Aufwendungen, die er fiir die GmbH vornimmt.

o Anspruch auf Entlastung: Gemal § 46 Nr. 5 GmbHG kann die Gesellschaf-
terversammlung den Geschéftsfithrer entlasten, wenn es keine Einwen-
dungen gibt und sich dieser fehlerfrei verhalten hat. Damit wird die Haftung
des Geschiftsfithrers beschriankt, denn mit der Entlastung wird er von allen
Anspriichen, die die Gesellschaft gegen ihn haben konnte, freigestellt. In der
Praxis wird die Entlastung so gehandhabt, dass der Geschéftsfiihrer fiir einen
bestimmten Zeitraum (Beispiel: fiir das vergangene Geschiftsjahr) entlastet
wird. Ein Geschéftsfithrer kann aber auch im Hinblick auf ein einzelnes
Geschift entlastet werden.

» Einziehung von Forderungen in der Liquidation: Gemall § 71 Abs. 1, 4

GmbHG kann der Geschiftsfithrer, wenn es zur Auflésung der GmbH
kommt, Forderungen fiir die GmbH einziehen.

X Zur Aufiosung (Liquidation) einer GmbH siche unter Abschnitt 1.11.

1.7.2 Die Pflichten des Geschaftsfiihrers

Neben seinen Rechten hat der Geschiftsfiihrer auch eine ganze Reihe von Pflichten,
von denen ich hier nur die wichtigsten darstelle:
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Die Gesellschaft mit beschriankter Haftung (GmbH)

1.7.2.1 Die Pflicht zur Treue

Der Geschiéftsfiihrer hat gegentiber der Gesellschaft eine intensive Treuepflicht und
ist ihr zur Loyalitét verpflichtet. Die Treuepflicht umfasst beispielsweise:

*  Verschwiegenheitspflicht: Uber vertrauliche Angaben und Geheimnisse der
GmbH muss gegeniiber Auflenstehenden Stillschweigen gewahrt werden.
Beispiel: Die Y-GmbH entwickelt neue Softwareprodukte, die mittels einer
besonderen Technik extrem benutzerfreundlich sind. Der Geschéftsfiihrer
der Y-GmbH sollte dies keinesfalls dem Konkurrenzunternehmen erzéhlen,
da dies ein Verstol3 gegen die Verschwiegenheitspflicht wire.

o Wettbewerbsverbot: Der Geschiftsfithrer darf widhrend der Dauer seiner
Tétigkeit im Geschiftszweig der Gesellschaft keine Geschifte im eigenen
oder fremden Namen tétigen. Beispiel: Er darf keinen Betrieb mit einem
Gewerbe eroffnen, das im Wettbewerb zum Geschéift der GmbH steht.

1.7.2.2 Rechnungslegungs-, Buchfiihrungs- und Berichtspflicht

Der Geschiftsfiihrer hat fiir eine ordnungsgeméfBe Buchfiihrung zu sorgen, kann
diese jedoch von Dritten (Steuerberater, Wirtschaftspriifer) durchfiihren lassen.
Er selbst braucht also keine Buchfiihrungs- und Rechnungslegungskenntnisse zu
haben. Er muss aber die dafiir qualifizierten Personen einstellen bzw. iiberwachen.

Der Geschiftsfithrer hat den Jahresabschluss zu fertigen. Der Jahresabschluss
beinhaltet:

 die Bilanzaufstellung,
* die Aufstellung einer Gewinn-und-Verlust-Rechnung und
» die Erstellung eines Anhangs zur Bilanz.

/ Der Jahresabschluss muss immer von einem Wirtschaftspriifer

o gepriift werden.

Zuséatzlich hat der Geschiftsfithrer einen Lagebericht zu erstellen. Sinn dieses
Berichts ist es, ein wirtschaftliches Gesamtbild der Lage der Gesellschaft zu geben,
das tiber die Aussagemoglichkeiten des Jahresabschlusses hinausgeht. Rein recht-
lich hat dieser Lagebericht aber nichts mit dem Jahresabschluss zu tun.
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Fiir den Jahresabschluss sind unter anderem die folgenden Grund-
sdtze zu beachten:

+ Klarheit und Ubersichtlichkeit, § 243 Abs. 1, 2 Handelsge-
setzbuch (HGB)

* Aufstellungszeitraum, §§ 243, 264 Abs. 1 HGB

* Sprache und Wéhrung, § 244 HGB

» Unterzeichnung, § 245 HGB

* Beachtung des Bilanzschemas, § 266 HGB

Der Geschiftsfiihrer hat den Jahresabschluss der Gesellschafterversammlung vor-
zulegen. Diese trifft dann die Feststellung, dass der Jahresabschluss vorliegt, und
beschlie3t, wie das Ergebnis verwendet werden soll.

N //// Wenn die Gesellschafterversammlung die Verwendung des

° Ergebnisses beschlieit, kann das z. B. so ausfallen, dass der
Gewinn oder auch der Verlust nach den Geschiftsanteilen der
einzelnen Gesellschafter verteilt wird. Hier ist aber jede abwei-
chende Regelung zuléssig, die im Gesellschaftsvertrag entspre-
chend festgelegt wird.

1.7.2.3 Handelsregisterpflichten

Der Geschéftsfithrer hat die erforderlichen Anmeldungen zum Handelsregister
vorzunehmen. Er muss z. B. Satzungsénderungen, Erhohungen des Stammkapitals
oder Anderungen der Zusammensetzung der Geschiftsfiihrung anmelden. AuBer-
dem muss er den Jahresabschluss und den Lagebericht zum Handelsregister einrei-
chen. Beispiel: Nach einem Gesellschafterbeschluss wird der Gesellschaftsvertrag
abgeidndert und festgelegt, dass die Geschiftsfithrer nicht mehr alleine vertretungs-
berechtigt sind. Diese Anderung melden der oder die Geschiftsfiihrer beim Han-
delsregister an.

/ Handelsregisterpflichten

[ ]
Beim Handelsregister muss der Geschéftsfithrer anmelden:

+ Anderungen der Geschiftsfiihrung,

+ Anderungen des Gesellschaftsvertrages,
* Verdnderungen des Stammkapitals,

* die Auflosung der Gesellschaft.
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Beim Handelsregister muss der Geschéftsfiihrer einreichen:

* die Liste der Gesellschafter sowie jede Verdnderung,
e den Jahresabschluss,

* den Lagebericht,

* die Ergebnisverwendungsvorschliage und

» die Ergebnisverwendungsbeschliisse.

1.7.2.4 Pflichten des Geschaftsfiihrers in der Krise

Gerdt die GmbH in eine Krise und verbraucht sie beispielsweise die Halfte ihres
Stammkapitals oder es tritt Uberschuldung bzw. Zahlungsunféhigkeit ein, dann
treffen den Geschiftsfithrer besondere Pflichten. Fiir den Fall, dass die Gesellschaft
50 % ihres Stammkapitals verbraucht hat, hat der Geschéftsfiihrer die Gesellschafter
dariiber zu informieren. Die Verlustanzeige dient dem Schutz der Gesellschaft, der
Gesellschafter und auch der Glaubiger der Gesellschaft. Die Gesellschafter sollen
dann unter Umsténden in einer Gesellschafterversammlung iiber die Konsequenzen
des Verlustes beraten, um z. B. eine Kapitalerh6hung beschlieBen zu konnen.

Im Falle der Zahlungsunfihigkeit bzw. der Uberschuldung hat der Geschiftsfiihrer
frithzeitig die Zahlungsunfihigkeit bzw. Uberschuldung den Gesellschaftern mit-
zuteilen, indem er eine Gesellschafterversammlung einberuft. Auflerdem ist der
Geschéftsfiihrer verpflichtet, ohne zu zdgern, spétestens drei Wochen nach Eintritt
der Zahlungsunfihigkeit bzw. der Uberschuldung, Insolvenz anzumelden.

/ Der Geschiftsfithrer muss beim Handeln fiir die GmbH den

o Vertragspartner auf Zahlungsschwierigkeiten hinweisen.

1.7.2.5 Die steuerrechtlichen Pflichten

Dem Finanzamt gegeniiber hat der Geschéftsfiihrer einer GmbH weitere Pflichten
zu erfiillen. Insbesondere muss er

» fristgerecht und richtig die Steuererkldrung anfertigen bzw. anfertigen las-
sen,

» die fdlligen Steuern entrichten,

 alle fiir die Besteuerung relevanten Ereignisse beim Finanzamt melden.
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’I Der Geschiftsfithrer hat Rechte und Pflichten.
Zu den Befugnissen zdhlen vor allem:

» die Vertretungsbefugnis,
» die Geschéftsfithrungsbefugnis,
» das Recht zur Einberufung der Gesellschafterversammlung.

Zu den Pflichten zdhlen vor allem:

* die Treuepflicht,

e die Pflichten in der Krise,

» die Handelsregisterpflichten,

e die steuerrechtlichen Pflichten,

» die Pflicht zur aktiven Geschéftsfiihrung.
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2.4 So funktioniert eine Aktiengesellschaft

Die AG besteht aus den drei Organen Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversamm-
lung, die unterschiedliche Aufgaben wahrnehmen. Eine wesentliche Pflicht, die
die AG erfiillen muss, ist die Aufstellung, Priifung und Feststellung des Jahresab-
schlusses, der dariiber hinaus offenzulegen ist.

2.4.1 Die Aufgaben des Vorstands

Die Mitglieder des Vorstandes brauchen nicht Aktiondre zu sein. Die Zusammen-
setzung des Vorstandes richtet sich nach der Satzung. Er kann aus einer oder meh-
reren Personen bestehen. Bei einem Grundkapital von mehr als 3 Mio. EUR hat
er aus mindestens zwei Personen zu bestehen. Eine juristische Person kann nicht
Mitglied eines Vorstandes sein. Die Bestellung erfolgt durch den Aufsichtsrat fiir
hochstens fiinf Jahre. Die Amtszeit kann aber durch Beschluss des Aufsichtsrats um
jeweils hochstens fiinf Jahre verldngert werden. Der Aufsichtsrat kann die Bestel-
lung widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Wichtige Griinde sind

» grobe Pflichtverletzungen,
* Unfahigkeit zur ordnungsgeméafBen Geschiftsfithrung
» oder Vertrauensentzug durch die Hauptversammlung.

Mitglieder des Vorstandes der AG sind in der Regel selbststindig tétig. Ihre Anstel-
lung beruht auf einem Dienstvertrag, nicht auf einem Arbeitsvertrag. Sie sind
trotzdem keine Unternehmer. Sie haften daher Dritten gegeniiber weder fiir die
Verbindlichkeiten der AG, noch haben sie intern der AG Verluste, die wiahrend der
Zeit ihrer Geschéftsfithrung entstanden sind, zu ersetzen. Das Unternehmerrisiko
trigt allein die Gesellschaft. Der Vorstand ist allerdings verpflichtet, die Geschifte
mit der Sorgfalt eines ordentlichen Geschéftsmannes zu fithren. Wird diese Sorg-
faltspflicht verletzt, konnen sich hieraus Schadenersatzanspriiche der Gesellschaft
(nicht der anderen Vorstandsmitglieder oder von Dritten) ergeben. Insoweit gilt das
Gleiche wie bei der GmbH fiir den Geschéftsfiihrer.

Der Vorstand tibernimmt die Geschéftsfithrung, vertritt die AG nach auB3en und
handelt in eigener Verantwortung. Seine Geschiftsfithrungsbefugnis ist grundsétz-
lich unbeschrénkt. Nur in den Fillen, in denen die Zustimmung des Aufsichtsrats
vorgesehen ist, liegt eine Beschrankung vor.
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2.4.2 Die Aufgaben des Aufsichtsrats

Die Hauptaufgabe des Aufsichtsrats besteht darin, die Arbeit des Vorstandes, nim-
lich dessen Geschéftsfithrung, zu tiberwachen. Der Aufsichtsrat ist also das Kon-
trollorgan des Vorstands. Er beruft den Vorstand und bestellt ihn auch wieder ab.
AuBlerdem hat der Aufsichtsrat

» die Hauptversammlung einzuberufen, wenn das Wohl der Gesellschaft dies
erfordert,

* den Jahresabschluss,

* den Lagebericht und

* den Gewinnverteilungsvorschlag zu priifen.

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens drei Mitgliedern. Die Satzung kann mehr
Mitglieder vorsehen, die Anzahl muss aber durch drei teilbar sein.

Die Hochstzahl der Mitglieder im Aufsichtsrat bestimmt sich nach der Hohe des
Grundkapitals. Sie betrdgt bei einem Grundkapital

» von bis zu 1,5 Mio. EUR 9 Mitglieder,
* von mehr als 1,5 Mio. EUR 15 Mitglieder
* und von mehr als 10 Mio. EUR 21 Mitglieder.

U Wenn eine AG ein Grundkapital von 8 Mio. EUR hat, kann ihr

\ Q7 . . . T

o Aufsichtsrat aus maximal 15 Aufsichtsratsmitgliedern beste-
hen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden im Handelsregister veroffentlicht. Der
Anstellungsvertrag mit einem Aufsichtsratsmitglied ist ein Dienstvertrag, der eine
Geschiftsbesorgung zum Inhalt hat. Ein Aufsichtsratsmitglied kann entgeltlich oder
unentgeltlich seine Aufgaben ausiiben.

Beim Aufsichtsrat muss unterschieden werden, um welche Art von AG es sich
handelt. Zum einen gibt es solche, die mitbestimmt werden. Dabei handelt es sich
um AGn, die den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes unterliegen und bei
denen Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat auf jeden Fall vertreten sein miissen.
Andere AGn werden nicht mitbestimmt und haben folglich einen Aufsichtsrat ohne
Arbeitnehmervertreter.

/ AGn mit weniger als 500 Mitarbeitern haben keine Arbeitneh-

o mervertreter im Aufsichtsrat.
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Fiir alle anderen gilt, dass eine parititische Besetzung im Aufsichtsrat bestehen
muss. Er muss also zur Hilfte aus Anteilseignervertretern und zur Hilfte aus
Arbeitnehmervertretern bestehen.

2.4.3 Die Aufgaben der Hauptversammlung

Die Hauptversammlung ist das Organ der Aktionire, in welcher diese ihre Rechte
im Verhiltnis zur AG ausiiben.

/ Die Hauptversammlung ist
[ ]
» die als solche ausdriicklich bezeichnete,
* unter Beachtung der §§ 121 ff. AktG einberufene
* und gemiB §§ 129 £, 131 ff. AktG durchgefiihrte

Versammlung der Aktiondre. Die Hauptversammlung wird vom Vorstand ein-
berufen. Wenn das Wohl der AG dies erfordert, kann auch der Aufsichtsrat eine
Hauptversammlung einberufen. Bei der Einberufung und Durchfiihrung der Haupt-
versammlung sind sehr viele formelle Dinge zu beachten.

X Siehe dazu Lektion 4.

Wenn der Vorstand es verlangt, kann die Hauptversammlung ausnahmsweise in
Geschiftsfiihrungsangelegenheiten entscheiden. Weisungen kann sie dem Vor-
stand nicht erteilen. Die Hauptversammlung hat trotzdem einen Einfluss auf die
Geschiéftsleitung, da sie Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat wihlt.
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/ Fiir diese Aufgaben ist die Hauptversammlung zustandig:

* Bestellung der Mitglieder des Aufsichtsrats (bis auf wenige
Ausnahmen)

* Verwendung des Bilanzgewinns

* Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats

* Bestellung des Abschlusspriifers

* Satzungsidnderungen

* MaBnahmen der Kapitalbeschaffung und der Kapitalherab-
setzung

* Bestellung von Priifern zur Priifung von Vorgingen bei der
Griindung oder der Geschéftsfiihrung

* Auflésung der Gesellschaft

2.4.4 So entsteht der Jahresabschluss

Die Dauer des Geschiftsjahres ergibt sich aus dem Gesellschaftsvertrag. Sie darf
allerdings zwolf Monate nicht iiberschreiten. Die AG ist verpflichtet, am Schluss
eines jeden Geschéftsjahres eine Bilanz (Jahresbilanz) und eine Gewinn-und-Ver-
lust-Rechnung aufzustellen. Auflerdem ist dieser Jahresabschluss um einen Anhang
mit Erlduterungen zu erginzen. Die Priifung des Jahresabschlusses ist fiir grof3e
und mittelgroBe AGs zwingend vorgeschrieben. Die Kapitalgesellschaften sind
nach § 267 Handelsgesetzbuch (HGB) in drei GroBenklassen aufgeteilt.

§ § 267 Umschreibung der Grofienklassen

. (1) Kleine Kapitalgesellschaften sind solche, die mindestens
zwei der drei nachstehenden Merkmale nicht iiberschrei-
ten:

1. 4.015.000 EUR Bilanzsumme nach Abzug eines auf
der Aktivseite ausgewiesenen Fehlbetrags (3§ 268
Abs. 3).

2. 8.030.000 EUR Umsatzerlose in den zwolf Monaten
vor dem Abschlussstichtag.

3. Im Jahresdurchschnitt fiinfzig Arbeitnehmer.

(2) Mittelgrofie Kapitalgesellschaften sind solche, die min-
destens zwei der drei in Absatz 1 bezeichneten Merkmale
tiberschreiten und jeweils mindestens zwei der drei nach-
stehenden Merkmale nicht iiberschreiten:
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1. 16.060.000 EUR Bilanzsumme nach Abzug eines auf
der Aktivseite ausgewiesenen Fehlbetrags (3 268
Abs. 3).

2. 32.120.000 EUR Umsatzerlése in den zwélf Monaten
vor dem Abschlussstichtag.

3. Im Jahresdurchschnitt zweihundertfiinfzig Arbeitneh-
mer.

(3) Grofe Kapitalgesellschaften sind solche, die mindestens zwei
der drei in Absatz 2 bezeichneten Merkmale tiberschreiten.
Eine Kapitalgesellschaft gilt stets als grofe, wenn sie einen
organisierten Markt im Sinne des § 2 Abs. 5 des Wertpapier-
handelsgesetzes durch von ihr ausgegebene Wertpapiere im
Sinne des § 2 Abs. 1 Satz 1 des Wertpapierhandelsgesetzes in
Anspruch nimmt oder die Zulassung zum Handel an einem
organisierten Markt beantragt worden ist.

“«

Je nach Zugehdrigkeit zu einer dieser Klassen werden unterschiedliche Anforde-
rungen an den Jahresabschluss gestellt.

Fiir so genannte kleine AGs besteht beispielsweise keine Prii-

& .
° fungspflicht.

Neben dem Jahresabschluss muss der Vorstand auch einen Lagebericht erstellen.
In diesem Bericht muss der Vorstand den Geschiftsverlauf darstellen und die Lage
der AG beschreiben. Jahresabschluss und Lagebericht legt der Vorstand dann den
Abschlusspriifern vor. Die Abschlusspriifungen konnen nur Wirtschaftspriifer
und Wirtschaftspriifungsgesellschaften durchfithren. Die Wirtschaftspriifer miis-
sen unabhéngig sein. Sie diirfen also weder Aktiondre noch in einem der Organe
vertreten sein. Die Wirtschaftspriifer unterliegen einer sehr strengen gesetzlichen
Haftung.

N U A Wirtschaftspriifer miissen auch vor etwaigen Gefahren warnen
° (§ 321 HGB). Sie haben also bzgl. der Gefahren eine Warn-
pflicht. Wenn ein Wirtschaftspriifer schuldhaft versdumt, die AG
auf eine Gefahr aufmerksam zu machen, kann er dafiir haftbar
gemacht werden.
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Wenn der Wirtschaftspriifer erkennen kann, dass die Rechnungslegung mit den
gesetzlichen Vorschriften iibereinstimmt, dann bescheinigt er dies. Mit seinem
Bestétigungsvermerk gibt der Abschlusspriifer gegentiber der Gesellschaft und den
Gesellschaftern sowie mit Wirkung nach auBen sein Gesamturteil tiber Buchfiih-
rung und den Jahresabschluss der Gesellschaft ab. Die Priifer haben ein sehr weit
reichendes Recht auf Auskunft und Einsichtnahme in Biicher, Kasse, Bestinde an
Wertpapieren und Waren usw. Sie sind zur unbedingten Verschwiegenheit verpflich-
tet und miissen iiber die Priifung einen unparteiischen schriftlichen Priifungsbericht
erstatten. Sind keine Einwendungen zu erheben, haben die Priifer den Bestatigungs-
vermerk zu erteilen. In der Regel wird der Jahresabschluss dann vom Aufsichtsrat
gebilligt und gilt damit als festgestellt.

/ So entstehen Jahresabschluss und Lagebericht:

[ ]
1. Vorstand: erstellt den Jahresabschluss und Lagebericht.

2. Abschlusspiifer: prifen den Jahresabschluss. Der Priifung
wird gegebenenfalls ein schriftlicher Bericht mit Bestti-
gungsvermerk beigefiigt.

3. Aufsichtsrat: priift den Jahresabschluss, den Lagebericht
und den Vorschlag des Vorstandes zur Bilanzgewinnver-
wendung.

4.  Hauptversammlung: Vorstand und Aufsichtsrat legen den
Jahresabschluss gegebenenfalls der Hauptversammlung zur
Beschlussfassung iiber die Gewinnverwendung vor.

2.4.5 Sonderfall ,kleine AG"

1994 sind die Sonderregeln zur so genannten kleinen Aktiengesellschaft in Kraft
getreten. Damit wurde keine neue Gesellschaftsform geschaffen, jedoch wurde die
Aktiengesellschaft auch fiir mittelstdndische und kleine Unternehmen als Gesell-
schaftsform attraktiver gemacht. Grund dafiir war vor allem, dass fiir die ,,kleine
AG* vereinfachte Formvorschriften herrschen. Beispielsweise ist auch die Einmann-
Griindung erlaubt. Weiterhin sind die Einberufung und Abhaltung der Hauptver-
sammlung und vieles mehr vereinfacht worden. Damit stellt die ,,kleine AG* 6fters
eine echte Alternative zur GmbH dar. Das gilt vor allem fiir die kleineren Unter-
nehmen, die ihre Mitarbeiter am Unternehmen beteiligen wollen.

2.4.6 Diese Angaben gehoren auf die Geschaftspapiere

Nicht nur bei der GmbH, auch bei der AG sind spezielle Anforderungen an die
Geschiftspapiere gestellt. Der Begriff ,,Geschiftspapiere” umfasst dabei den
gesamten externen Schriftwechsel des Gewerbetreibenden an einen bestimmten
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Empfinger (z. B. Angebote, Bestellscheine, Empfangsbestitigungen, Preislisten,
Rechnungen, Quittungen usw.). Auf die Art der Ubermittlung kommt es nicht an,
sodass auch in per Fax oder E-Mail libermittelten Geschéftsbriefen gemal3 § 80
AktG folgende Angaben gemacht werden miissen:

* Rechtsform der Gesellschaft (AG)

» Sitz der Gesellschaft (z. B. Starnberg)

» Registergericht des Sitzes der Gesellschaft (z. B. Amtsgericht Starnberg)

*  Nummer, unter der die Gesellschaft in das Handelsregister eingetragen ist
(z. B. HRB 100)

* alle Vorstandsmitglieder mit ihrem Familiennamen und mindestens einem
ausgeschriebenen Vornamen

» der Vorsitzende des Vorstandes (als solcher kenntlich zu machen)

* der Vorsitzende des Aufsichtsrats mit seinem Familiennamen und mindestens
einem ausgeschriebenen Vornamen

Auf Rechnungen — nicht auf sonstigen Geschiftsbriefen — muss neben den o. g.
Angaben auch die vom Finanzamt erteilte Steuernummer angeben werden.

Fiir den Fall, dass sich die AG in Liquidation befindet, miissen statt der Vorstands-
mitglieder alle Liquidatoren mit Familiennamen und mindestens einem ausge-
schriebenen Vornamen angegeben werden. In der Firmenbezeichnung ist auch
darauf hinzuweisen, dass sich die Gesellschaft in Liquidation befindet (z. B. Peter
AGi. L).

Die vorgenannten Bestimmungen gelten nicht im Bereich der Werbung (z. B. Zei-
tungsanzeigen, Flyer usw.), da sich diese meistens nicht an bestimmte Empfénger
richtet. AuBlerdem kann man bei Formularen wie z. B. Lieferscheinen, Auftrags-
bestdtigungen, Rechnungen, Mahnungen usw. im Rahmen einer bestehenden
Geschéftsbeziehung auf die Angabe der Daten verzichten. Das gilt aber nur dann,
wenn die Handelsregisterdaten schon frither einmal angegeben wurden.

/ Bestellscheine miissen immer die vollstindigen Angaben enthal-

° ten.

Bei den vorgenannten Pflichtangaben sind die Gesellschaften in der Gestaltung
ihrer Geschéftspapiere vollig frei. In der Praxis hat sich durchgesetzt, dass Rechts-
formzusatz, Sitz, Registergericht und Handelsregisternummer in der FuBlleiste und
die Firma im Briefkopf platziert werden.

/ Werden die Vorschriften {iber die Angaben auf Geschiftsbriefen
nicht befolgt, so kann das Registergericht — auler im Fall der
fehlenden Steuernummer auf Rechnungen — die Vorstandsmit-
glieder durch Festsetzung eines Zwangsgeldes hierzu anhalten.
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Problematisch kann es auch dann werden, wenn Mitbewerber die fehlenden Anga-
ben auf Geschiftspapieren kostenpflichtig abmahnen.

2.4.7 So lauten die Anschriften und Anreden

In Threr Position werden Sie des Ofteren Korrespondenz mit Vorstéinden, Vorstands-
vorsitzenden und Aufsichtsriten fiihren und mit diesen Personen auch sprechen. Die
korrekten Anschriften und Anreden lauten wie folgt:

*  Aufsichtsratsvorsitzende
Anschrift:
Vorsitzende des Aufsichtsrates der/des ...
Frau (akademischer Grad) Vorname Familienname
Adresse

Anrede (schriftlich): Sehr geehrte Frau (akademischer Grad) Familienname
Anrede (miindlich): Frau (akademischer Grad) Familienname

» Vorstandsvorsitzende
Anschrift:
Vorsitzende des Vorstandes der/des ...
Frau (akademischer Grad) Vorname Familienname
Adresse

Anrede (schriftlich): Sehr geehrte Frau (akademischer Grad) Familienname
Anrede (miindlich): Frau (akademischer Grad) Familienname

»  JVorstandsmitglied
Anschrift:
Mitglied des Vorstands der/des ...
Frau Direktorin (akademischer Grad) Vorname Familienname
Adresse

Anrede (schriftlich): Sehr geehrte Frau (akademischer Grad) Familienname
Wenn kein akademischer Grad vorhanden ist: Sehr geehrte Frau Direktorin
Familienname

Anrede (miindlich): Frau (akademischer Grad) Familienname

Wichtig: Bei einer Aktiengesellschaft ist jedes Vorstandsmitglied ,,Direktor/

,Direktorin“, aber nicht jeder Direktor ist Mitglied des Vorstands, da es auch in der
Aktiengesellschaft so genannte Titulardirektoren geben kann.

X Zu den Unterschriftenregelungen siche Abschnitt 1.10.2.
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’I Die Hauptaufgaben der Organe der AG sind:

* Der Vorstand vertritt die AG und leitet sie eigenverantwort-
lich.

* Die Geschiftsfithrung des Vorstands wird vom Aufsichtsrat
als Kontrollorgan iiberwacht.

e In der Hauptversammlung versammeln sich alle Aktionére
und {iben ihre Rechte gegeniiber der AG aus. Sie wihlt die
Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat.

Der Jahresabschluss wird

e vom Vorstand erstellt,

* vom unabhéngigen Abschlusspriifer tiberpriift,

* vom Aufsichtsrat gebilligt,

e der Hauptversammlung zur Beschlussfassung {iiber die
Gewinnverwendung vorgelegt und

* neben Lagebericht, Bericht des Aufsichtsrats und dem
Gewinnverwendungsbeschluss dem Handelsregister einge-
reicht und im Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Auf den Geschéftspapieren einer AG sind zu nennen:

* Rechtsform der Gesellschaft (AG)

» Sitz der Gesellschaft (z. B. Starnberg)

» Registergericht des Sitzes der Gesellschaft (z. B. Amtsgericht
Starnberg)

e Nummer, unter der die Gesellschaft in das Handelsregister
eingetragen ist (z. B. HRB 100)

 alle Vorstandsmitglieder mit ihrem Familiennamen und min-
destens einem ausgeschriebenen Vornamen

» der Vorsitzende des Vorstandes (als solcher kenntlich zu
machen)

» der Vorsitzende des Aufsichtsrats mit seinem Familiennamen
und mindestens einem ausgeschriebenen Vornamen

2.5 So wird eine AG aufgelost

Eine AG kann u. a. durch den Beschluss der Hauptversammlung aufgeldst werden.
Meistens muss fiir einen solchen Auflosungsbeschluss eine Dreiviertelmehrheit vor-
liegen. In der Satzung kann aber auch etwas anderes festgelegt werden. In aller
Regel miissen aber drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundka-
pitals — also der Aktionédre — dafiir stimmen. Die Erdffnung des Insolvenzverfah-
rens wire beispielsweise auch ein Auflésungsgrund.
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§ 262 AktG
Auflosungsgriinde
. (1) Die Aktiengesellschaft wird aufgelost

1. durch Ablauf der in der Satzung bestimmten Zeit;

2. durch Beschluss der Hauptversammlung, dieser
bedarf einer Mehrheit, die mindestens drei Viertel des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
umfasst; die Satzung kann eine grofsere Kapitalmehr-
heit und weitere Erfordernisse bestimmen;

3. durch die Erdffnung des Insolvenzverfahrens iiber
das Vermégen der Gesellschaft,

4. mit der Rechtskraft des Beschlusses, durch den die
Eroffnung des Insolvenzverfahrens mangels Masse
abgelehnt wird;

5. mit der Rechtskraft einer Verfiigung des Registerge-
richts, durch welche nach § 144a des Gesetzes tiber
die Angelegenheiten der freiwilligen Gerichtsbarkeit
ein Mangel der Satzung festgestellt worden ist;

6. durch Loschung der Gesellschaft wegen Vermogens-
losigkeit nach § 141a des Gesetzes iiber die Angele-
genheiten der freiwilligen Gerichtsbarkeit.

(2) Dieser Abschnitt gilt auch, wenn die Aktiengesellschaft
aus anderen Griinden aufgeldst wird.

“«

Sofern nicht das Insolvenzverfahren erdéffnet worden ist, wird die AG abgewi-
ckelt. Die Vorstandsmitglieder erledigen die Aufgaben der Abwicklung: laufende
Geschifte beenden, Forderungen einziehen, verbleibendes Vermogen zu Geld
machen und die Gldubiger befriedigen. Wenn es erforderlich ist, diirfen sie auch
neue Geschifte eingehen. Die AG i. L. wird von den Abwicklern gerichtlich und
auBergerichtlich vertreten.

Auflosung und Abwicklung sind in notariell beglaubigter Form beim Handelsregis-
ter anzumelden. Aulerdem muss dreimal ein Gléubigeraufruf in den Gesellschafts-
bléttern stattfinden. Die Gesellschaftsblitter sind in erster Linie der Bundesanzeiger.
In der Satzung kann aber auch festgelegt sein, dass in der Tageszeitung, die beim
Handelsregister zur Bekanntmachung bestimmt wurde, der Glaubigeraufruf verdf-
fentlicht werden soll.
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Eine Verteilung des Vermogens an die Aktiondre darf frithestens ein Jahr nach
dem letzten Glaubigeraufruf geschehen. AuBBerdem miissen alle Verbindlichkeiten
beglichen sein. Das Vermogen wird nach dem Verhéltnis der Aktienbetriage verteilt.
Ist die Abwicklung beendet und die Schlussrechnung gelegt, haben die Abwickler
den Schluss der Abwicklung zur Eintragung ins Handelsregister anzumelden. Die
Gesellschaft wird dann geloscht.

/I * Die AG kann z. B. durch Beschluss der Hauptversammlung
K aufgelost werden. Dazu ist in der Regel eine Dreiviertelmehr-
heit notwendig.

* Nach der Auflosung schlief3t sich die Abwicklung der AG an,
es sei denn, die AG wird durch Er6ffnung des Insolvenzver-
fahrens aufgeldst.

* Die Gldubiger miissen dreimal aufgerufen werden, ihre For-
derungen geltend zu machen.

* Auflésung und Abwicklung miissen notariell beglaubigt an
das Handelsregister gemeldet werden.

* Das verbleibende Vermogen der AG wird nach dem Verhalt-
nis der Aktienbetrige verteilt.

2.6 Was man unter Corporate Governance versteht

/ Definition

°
Corporate Governance (englisch fiir Unternehmensfiihrung):

Standards bzw. spezielle Rahmenbedingungen fiir Strukturen
und Prozesse der Fiihrung, Verwaltung und Uberwachung bor-
sennotierter Unternechmen. Derartige Standards sind notwen-
dig, um die Transparenz und Kontrolle in GroBunternehmen
zu erh6hen, Fehlverhalten und Machtmissbrauch zu verhindern
und die Manager zu einem mit den Interessen der Shareholder
(Aktiondre) und der Stakeholder (z. B. Mitarbeiter, Kunden, Lie-
feranten) tibereinstimmenden Verhalten zu bewegen.

Corporate Governance bedeutet wortlich iibersetzt ,,Unternechmensregierung, Unter-
nehmensfithrung®. Durch die Befolgung von Corporate-Governance-Grundsétzen soll
eine gute und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und -kontrolle gewahrleis-
tet werden. Alle dafiir erforderlichen Regeln werden in einem so genannten Corporate
Governance Kodex zusammengefasst. Dieser besteht aus den gesetzlichen Anforde-
rungen (Muss) und den dariiber hinaus als erforderlich anerkannten Grundséitzen
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(Soll) fiir die Leitung eines Unternehmens. Mit der Befolgung dieser Grundsitze
zeigt das jeweilige Unternehmen, dass es eine gute Unternehmensfithrung iiber das
gesetzlich vorgegebene und zwingende Mindestmal} hinaus verfolgt.

2.6.1 Diesen Zweck verfolgt der Kodex

Bei der Corporate Governance geht es vordringlich um die Aufteilung der Rechte
und Pflichten in groBen Unternehmen wie z. B. zwischen Vorstand, Aufsichtsrat
und Aktionéren in einer Aktiengesellschaft. Mit dem Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex werden vor allem die folgenden Ziele verfolgt:

» Der Deutsche Corporate Governance Kodex gibt den deutschen Unternehmen
einen Rahmen von Normen und Werten fiir eine gute und verantwortungs-
volle Unternehmensfiithrung vor.

» Der Kodex soll dazu beitragen, die in Deutschland geltenden Regeln fiir die
Unternehmensleitung und -iiberwachung fiir nationale und internationale
Investoren transparent zu machen.

* Die Transparenz soll das Vertrauen in die Unternechmensfithrung deutscher
Unternehmen stiarken, damit zumindest mittelbar auch das Vertrauen in den
deutschen Kapitalmarkt gestérkt wird.

WWW Den Deutschen Corporate Governance Kodex finden Sie unter
www.corporate-governance-code.de/ger/kodex/index.html, wo
auch simtliche Anderungen der vergangenen Jahre nachgelesen
werden konnen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex gliedert sich in sieben Teile:

e Prdambel

» Aktionédre und Hauptversammlung

e Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat
*  Vorstand

* Aufsichtsrat

* Transparenz

» Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Inhaltlich enthdlt der Kodex drei Arten von Bestimmungen, die sich durch den
Grad ihrer Verbindlichkeit voneinander unterscheiden:

*  Wiedergabe wesentlicher gesetzlicher Regelungen (hauptsichlich sind dies
Vorschriften aus dem AktG)

* Empfehlungen (,,Soll“-Vorschriften)

* Anregungen (,,Kann“-Vorschriften)
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Fiir die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex, die keinen Gesetzesstatus haben, besteht keine Anwendungspflicht. Thre
Befolgung ist freiwillig.

2.6.2 So wird die Einhaltung des Kodex iiberwacht

Die Uberwachung der Befolgung dieser Regeln wird als Compliance bezeichnet.
In Deutschland wacht die ,,Regierungskommission Corporate Governance Kodex*
iiber die Einhaltung des Corporate Governance Kodex in der Unternehmenspra-
xis. Beispielsweise miissen Vorstand und Aufsichtsrat einer jeden bdrsennotierten
Gesellschaft jahrlich eine Erklarung (Entsprechenserkldrung) abgeben, inwieweit
sie die Empfehlungen des Kodex angewandt haben. Damit wirkt sich das Befol-
gen der Prinzipien unmittelbar auf die Auflendarstellung eines Unternehmens aus.
Gleichzeitig wird davon auch das Verhéltnis zu den Aktionédren betroffen.

Unter www.corporate-governance-code.de/
ger/entsprechenserklaerung/index.html finden Sie alphabe-
tisch aufgelistet die Entsprechenserklarungen der deutschen
Aktiengesellschaften.

WWw

Die ,,Regierungskommission Corporate Governance Kodex* ist eine dauerhafte
Einrichtung, die zudem die Entwicklung von Corporate Governance in der Gesetz-
gebung und in der Praxis in Deutschland begleitet. Mindestens einmal im Jahr priift
die Kommission, inwieweit der Kodex anzupassen ist.

/ Der grofite Vorteil, den der Corporate Governance Kodex hat,
o ist, dass er laufend aktualisiert und schnell an neue Gegeben-
heiten angepasst werden kann. Aktuelle Entwicklungen konnen
also schneller im Kodex aufgenommen und praktisch umgesetzt

werden, als das beispielsweise mit Gesetzen der Fall ist.

2.6.3 Die Offenlegung der Vorstandsgehalter

Immer wieder wird Kritik dahingehend laut, dass die Nichteinhaltung des Corpo-
rate Governance Kodex fiir die Gesellschaften folgenlos bleibt und viele Unterneh-
men den Kodex erst gar nicht einhalten. Das Transparenzgebot des Kodex hitte
eigentlich schon immer verlangt, dass die Beziige der Vorstandsmitglieder offen-
gelegt werden — eine wichtige Information aus Sicht der Anleger. In Deutschland
haben sich aber ca. zwei Drittel der fithrenden Aktiengesellschaften stets verwei-
gert, diese Zahlen preiszugeben. 2005 wurde deshalb das Gesetz iiber die Offen-
legung von Vorstandsvergiitungen (VorstOG) erlassen. Das Gesetz sieht vor, dass
bei borsennotierten Aktiengesellschaften fiir jedes einzelne Vorstandsmitglied die
gesamten Bezilige unter Namensnennung anzugeben sind. Dabei reicht nicht die
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Gesamtsumme der an ein einzelnes Vorstandsmitglied gezahlten Beziige. Verlangt
wird die Aufschliisselung in erfolgsunabhéngige und erfolgsbezogene Komponen-
ten sowie Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung (z. B. Aktienoptionen).

/ Das Gesetz erlaubt es, dass die Aktiondre auf der Hauptver-
sammlung mit einer Dreiviertelmehrheit beschlieBen konnen,
auf die Offenlegung der Gehélter der Vorstinde zu verzichten.

Vorgeschrieben ist auch, dass die Abfindungen der ausgeschiedenen Vorstandsmit-
glieder offengelegt werden. Diese Vorgehensweise entspricht der Empfehlung des
Corporate Governance Kodex. Ziel des Gesetzes ist die Starkung der Kontrollrechte
der Aktionére.

’I * Corporate-Governance-Grundséitze sind Rahmenbedingungen
) Y4 fiir Strukturen und Prozesse der Fiithrung, Verwaltung und
e Uberwachung bérsennotierter Unternehmen.
» Fiir deutsche Aktiengesellschaften gilt der Corporate Gover-
nance Kodex.

* Die im Kodex enthalten gesetzlichen Regelungen miissen
befolgt werden. Die enthaltenen Empfehlungen sollen befolgt
und die Anregungen konnen befolgt werden.
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[] 1. Termin: 12. Mérz bis 17.September 2010 [P6800066M7¢
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Der Preis fiir den Fernlehrgang betragt € 1.750,- pro Person
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E-Mail:

Firma:
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7712LPPTAO5-15/D0907581

Teilnahmevoraussetzungen: Fiir den Fernlehrgang ist eine Ausbildung in einem kaufmannischen Beruf oder eine ver-
gleichbare Ausbildung z.B. im Sekretariat notwendig. Ersatzweise zahlt auch eine mindestens dreijéhrige Berufspraxis
im kaufmannischen oder Sekretariatsbereich, die bis zum Abschluss des Lehrgangs nachgewiesen werden muss.

All ine Teilnahmebedi Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine Bestatigung. Der Fernlehr-
gang beginnt mit der Lieferung des ersten Lehrmaterials und dauert 25 Wochen. Er umfasst ein Startpaket (Lernein-
fiihrung und Arbeitsmaterial) sowie 10 Lektionen. Die Lieferung des Lehrmaterials erfolgt zweiwochentlich. Fiir die
Nutzung von Fernkommunikation entstehen dem Teilnehmer keine Kosten, die tber die tiblichen Gebiihren hinaus-
gehen. Fakultativ: Am Ende des Fernlehrgangs findet eine schriftliche Prifung des Secretary Management Institute
statt. Uber die erfolgreiche Bearbeitung von mindestens 60 Prozent der Priifungsaufgaben wird ein Abschlusszerti-
fikat ausgestellt. Erfillt die Studienteilnehmerin/der Studienteilnehmer diese Voraussetzungen nicht, erhalt sie/er
eine Teilnahmebescheinigung. Begleitender Unterricht ist nicht erforderlich. Die Mindestlaufzeit des Vertrages ent-
spricht der Lehrgangsdauer. Gerichtsstand ist der Wohnort des Teilnehmers. Dieses Angebot gilt mindestens bis zum
31. Dezember 2010.

fiir Geschéftsk Der Preis fiir den Fernlehrgang betragt € 1.750,- pro Person und ist nach
Erhalt der Rechnung fallig. Ihre Bestellung kann innerhalb von 14 Tagen widerrufen werden.

Telefon:

hedi

fiir Privatpersonen:

Zahlungsmodalitaten: Die Gesamtkosten des Fernlehrgangs betragen € 1.750,- pro Person. Dieser Betrag ist in
drei Raten zu zahlen. Die Raten sind fallig wie folgt: € 583,- am 12. Mérz bzw. 30. April 2010, € 583,- am
12. Mai bzw. 30. Juni 2010, € 584,- am 12. Juli bzw. 30. August 2010.

Kiindi o

Teilnal

1gen: Der Fernunterrichtsvertrag kann ohne Angabe von Griinden erstmals zum Ablauf des

Firma:

Name:

Abteilung:

Anschrift:

Lieferanschrift:

ersten Halbjahres nach Vertragsschluss mit einer Frist von 6 Wochen gekiindigt werden. Nach Ablauf des ersten
Halbjahres nach Vertragsschluss kann der Vertrag jederzeit mit einer Frist von 3 Monaten gekiindigt werden. Die
Kiindigung muss schriftlich erfolgen. Das Recht des Veranstalters und des Teilnehmers, diesen Vertrag jederzeit
aus wichtigem Grund zu kiindigen, bleibt unbertihrt. Vertragsschluss ist Tag der Vertragsunterzeichnung

Widerrufsbelehrung und Widerrufsrecht: Sie konnen Ihre Vertragserklarung innerhalb von zwei Wochen ohne
Angabe von Griinden in Textform (z.B. Brief, Fax, E-Mail) oder durch Riicksendung des Lehrmaterials widerrufen.
Die Frist beginnt mit Erhalt der ersten Lieferung des Lehrmaterials. Zur Wahrung der Widerrufsfrist gentigt die
rechtzeitige Absendung des Widerrufs oder der Sache. Der Widerruf ist zu richten an: Secretary Management Ins-
titute, Petra Leven, Prinzenallee 3, 40549 Diisseldorf.

Widerrufsfolgen: Im Falle eines wirksamen Widerrufs sind die beiderseits empfangenen Leistungen zuriickzuge-
wahren. Die Rucksendung des Lehrmaterials erfolgt auf Kosten und Gefahr des Widerrufsempfangers. Kénnen Sie
uns die empfangene Leistung ganz oder teilweise nicht zuriickgewahren, miissen Sie uns insoweit ggf. Wertersatz
leisten. Der Wert der Uberlassung des Gebrauchs oder der Benutzung der Sachen oder der Erteilung des Unter-
richts bis zur Austibung des Widerrufs ist nicht zu vergiiten. Verpflichtungen zur Erstattung von Zahlungen miissen
innerhalb von 30 Tagen erfiillt werden. Die Frist beginnt fiir Sie mit der Absendung Ihrer Widerrufserklarung oder
der Sache, fiir uns mit deren Empfang.

Fax: ‘

‘ Rechnung an:

lhre Daten: Secretary Management Institute [SMI] ist ein selbststandiger Geschéftsbereich der Euroforum Verlag GmbH. Ihre
Daten werden von der Euroforum Verlag GmbH und Partnerunternehmen zur Organisation verwendet. Wir werden Sie gerne
kiinftig tber unsere Produkte informieren. Mit Ihrer Unterschrift geben Sie lhre Einwilligung, dass wir Sie auch per Fax, E-Mail
oder Telefon kontaktieren sowie Ihre Daten mit anderen Unternehmen [insb. der Informa plc] in Deutschland und international
zu Zwecken der Werbung austauschen diirfen. Sollten Sie die Einwilligung nicht in dieser Form geben wollen, so streichen Sie
bitte entsprechende Satzteile oder setzen sich mit uns in Verbindung [Tel.: 02 11/9686-33 33]. Diese Einwilligung kann jeder-

Ort/Datum: Unterschrift:

L
L]

Ich zahle durch Uberweisung.
Ich ermachtige das Secretary Management Institute die Lehrgangsgebiihren
zu den o.g. Terminen von meinem Konto abzubuchen.

zeit widerrufen werden. Sie kénnen der Verwendung lhrer Daten zu den genannten Zwecken jederzeit widersprechen. ‘ Konto-Nr.: BLZ: ‘
Datum: Unterschrift: ‘ Institut: ‘
Wer entscheidet iiber Ihre Teilnahme? O Ich selbst oder OO Name: Position:

Faxantwort an: 02 11/96 86-4150




	P6800066-02_Leseprobe_Umschlag_SMI_PDF.pdf
	6800066-02_Buch.pdf
	6800066_Leseprobe_Anmeldeseite_SMI.pdf

